江苏省如皋师范学校附属小学

“十一五”发展规划

一、指导思想：

以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，牢固树立和认真落实科学发展观，以培养高素质人才和增强自主创新能力为重点，以“为了一切孩子的终极发展”为办学理念，坚持和谐发展、内涵发展、可持续发展，锐意进取，开拓创新，在传承中发展，在发展中提升，在提升中创出品牌，把我校建设成“环境优美、质量过硬、特色鲜明、名师辈出、家长满意”的全省乃至全国一流名校。

二、发展目标：

（1）教书与育人并重，为学生的终极发展奠好基。通过精心培育，在学生的心灵深处深深地烙上“附小”的印迹，并让这种印迹，积淀为素质，演化为人格。

（2）师德与师能并举，为教师的专业发展垒好石。通过不懈努力，在教师成长的历程中深深地留下“附小”的印迹，并让这种印迹，演变成风格，沉淀为文化。

（3）特色与常规并进，为学校的高位发展铺好路。全面贯彻党的教育方针，素质教育有突破性进展。利用得天独厚的人文资源，弘扬孔子教育思想，形成博爱、求真的办学特色。

三、主要任务：

1、办学规模：

按市委、市政府的要求，小学部达到60个班级，每班学生数控制在45人以内；幼儿园18个班级，每班学生数控制在40人以内；教职员工220人左右。

2、校园建设：

为了提高生均占地面积和生均建筑面积，根据市委、市政府的统一规划，将拆除校内宿舍楼和学校北围墙至学宫后巷的单位、个人用房，操场向北延伸，同时新建一栋综合楼，置换大成殿前的求实楼，拆除大成殿两侧的楼房，在大成殿前塑一尊孔子雕塑。

3、师资队伍：

（1）师德建设：加强教职工职业道德规范教育和社会主义荣辱观教育，开展“以党风带教风，以党性铸师魂”为主题的师德建设活动，通过优秀教师事迹报告、撰写师德师风建设文章、通过学生、家长和社区对教师进行师德师风评议，努力提高人民群众对教育的满意程度。要把师德师风建设与实施《公民道德建设实施纲要》、提高教师业务素质结合起来，形成“重德光荣、轻德可耻”的良好氛围，让每一位教师静下心来，俯下身来，做好教书育人的基础工作。

（2）学历提升：积极鼓励教师参加学历进修，小学教师大专率达到100%、本科率达70%。

（3）骨干教师培养：在业务上对不同类型的教师提出不同的要求，让全体教师都获得发展，加大对骨干教师的培养力度，通过五年的努力，新培养南通市级学科带头人、骨干教师8－10名，江苏省特级教师2－3名。

4、德育工作：

深入贯彻落实《中共中央国务院关于进一步加强和改进未成年人思想道德建设的若干意见》、《中小学德育工作规程》和《公民道德建设实施纲要》。以德育铸就品牌，用文化唤醒心灵，坚持全员育人、全程育人、全面育人，切实加强学校德育工作领导，优化常规管理，积极开展德育科研，全面提高学校德育质量.在发挥学校德育教育主阵地的同时，通过社区德育基地和家长学校，营造有利于少年儿童健康成长的良好环境，形成学校教育、家庭教育和社会教育的合力,为学生打好人生亮丽的底色。
5、教育科研：

以全面实施素质教育为目标，以进一步推进课程改革为重点，努力营造浓郁的教育科研氛围，完善教育科研机制，进一步调动教师的教育科研积极性，以教育科研推动教育教学改革的深入发展，形成教育教学智慧，提升教师的教育教学境界和实践水平，促进教师的专业发展，全力打造学校科研文化品牌。 “十一五”期间，着力研究省级立项课题“小学阶段儿童公民素质培育工程研究”和 “培养小学生创新思维的实践研究”，国家级专项课题“信息技术与学科教学的有效整合研究”，同时进行南通市级2－3个立项课题的研究。在省级以上刊物发表高质量论文200篇以上，出版3本论文集。

6、教育质量：

教育教学质量是实验小学的生命。要通过改革和实验提高教学效率，使学生在思想道德素质、科学文化素质、身体心理素质、劳动审美素质以及创新精神和实践能力等方面得到全面和谐发展，进一步重视品德与社会、艺体、科学和综合实践活动课等新课改课程的教学。重视课堂“有效教学”的研究，实现轻负担高质量，非毕业班语文、数学和英语三（双）科合格率稳定在98%以上，毕业班语文、数学和英语三科合格率稳定在95%以上。创造一流的质量，培养一流的人才。

7、学校管理：

坚持以人为本，实行民主管理，创设和谐氛围，建立创新机制，提高管理质量，促进学校管理工作的数字化、信息化、科学化，继续深化学校内部管理改革，实行结构工资制，优劳优酬，拉大收入档距，以优惠待遇吸引省内外骨干教师，激发学校发展活力，不断提升办学品位。

未来5年，是我国经济社会飞速发展的五年，也是我校全力打造基础教育品牌的五年，我们将市委、市政府、市教育局的领导下，锐意进取，开拓创新，同心同德，再创辉煌业绩。

